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DėĥěěıĈėġ ÕÙě .ĪėäÙėāÙìěġÙėě 
 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ wŜƛǎǎŜƭŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎΣ ƭƛŜōŜ YŀǊƴŜǾŀƭǎŦŀƳƛƭƛŜΣ 
 
ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊ  

рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ  

CǊŀǳŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ  

Ŝƛƴ-ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YD ŜƛƴŜ  

ŦŜǎǘŜ DǊǀǖŜ ƛƳ bƛŜŘŜǊƪŀǎǎŜƭŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 

9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ YD ǎŜƛǘ мфсу ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tǊƛƴȊŜƴΣ Ŝƛƴ 

tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴ ǎŀƳǘ DŜŦƻƭƎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ 

ǳƴǎŜǊŜ YD Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ 9ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ bǳǊ  

ŘǳǊŎƘ 9ǳŜǊƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ YŀǊƴŜǾŀƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  

ŘƛŜǎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀǎ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

 

LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ 

ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

 

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ tǊƛƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ DŜŦƻƭƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

WǳōƛƭŅǳƳǎǎŜǎǎƛƻƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

5ŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜōŜƴǎƻ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ 

ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƪŀǊƴŜǾŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ  

ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 



 

 

Unsere Stadt - Unser Veedel - Unser Verein 

5ŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ wǳǘ-²ƛŜǎǎ wŀƴȊŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎ-

ŦŀƳƛƭƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜΣ ƧŜŎƪŜ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнпΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜƴ  

CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳȊǸƎŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ ±ŜƛƭŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘŀƎǎȊǳƎΦ 

 
5ǊŜƛƳŀƭ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ αwŜƛǎǎŜƭ !ƭŀŀŦά 

 
9ǳŜǊ 

 

{ǘŜǇƘŀƴ ±ŜƘǊŜǎŎƘƛƭŘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

DėĥěěıĈėġ ÕÙě tėÆěìÕÙĂġÙĂ 
   

[ƛŜōŜ YD-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ wŀƴȊŜƭŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎΣ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭΦ 5ƛŜ wŜƛǎǎŜƭŜǊ WŜŎƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘƻǘŀƭ ŀǳǎ 

ŘŜƳ IŅǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǸǊƳǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 

tǊƛƴȊ IƻƭƎŜǊ LΦ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ [ŀƴƎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ŀōōǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 

ŦǸƴƊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƭƻƘƴǘΦ 

±ƛŜƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǎŜǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ рлΦ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊŜ ±ŜǊŜƛƴΣ Ƴƛǘ ¢ŀƴȊƎŀǊŘŜƴΣ 9ƭŦŜǊǊŀǘΣ {ŜƴŀǘΣ 

bŅǊǊƛǎŎƘŜǊ wŀǘΣ ¢ƻƭƭƛǘŅǘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ƘŀǧŜ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ ȊŀƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎΦ  

!ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ YD-DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YD ǳƴŘ 

ŘŜƴ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ tǊƛƴȊ IƻƭƎŜǊ LΦ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ 

ŘŀōŜƛΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŜǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƛƴȊŜƴǘŜŀƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΣ ǿŀǊŜƴ 

ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎŜǎ ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō 

ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ Yŀǎƛƴƻ ŘŜǊ 9Ǿƻƴƛƪ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŀƴŘΣ ƳǳǎǎǘŜ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƛƴπ

ȊŜƴŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎπ

Ƙŀǳǎ ƛƴ [ǸƭǎŘƻǊŦ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƛƴȊŜƴŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŦŀƴŘ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƴ bƛŜŘŜǊƪŀǎǎŜƭ ǎǘŀǧΦ !ƴ ²ŜƛōŜǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ ǎǇǊŀƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŀǘƘŀǳǎŜǊπ

ǎǘǸǊƳǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŎƘŀǊǘŜǊǘŜ YD-.ǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wƘŜƛŘǘŜǊ DŜŦƻƭƎŜǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YƭŜƛƴōǳǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YD-.ǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ƅƻǧ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜΦ !ōŜǊ ŀƳ ±ŜƛƭŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǊƴŜǾŀƭƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴπ

ƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ōŜƭƻƘƴǘ ǳƴŘ tǊƛƴȊ IƻƭƎŜǊ LΦ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴ Ǿƻƴ wŀƴȊŜƭ ȊƛŜƘŜƴΦ 

YƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴΣ tǊƛƴȊ !ƴŘǊŞ LΦΣ .ŀǳŜǊ 

5ŀǊƛǳǎȊ ǳƴŘ WǳƴƎŦǊŀǳ hƭƛǾƛŀΦ !ǳŎƘ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƎŜōŜǳǘŜƭǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ Ƨŀ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ нлнм ǇǊƻƪƭŀƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  9ƛƴ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜǎ мо ƪǀǇŬƎŜǎ ¢ŜŀƳ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ƪŀǊƴŜǾŀπ

ƭƛǎǝǎŎƘŜ {ǇƛǘȊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎǎŜƭŜǊ WŜŎƪŜƴΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ YŀǊƴŜǾŀƭƛǎǘŜƴΤ ŀƭǎƻ ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 

ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 



 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YDΣ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ  

CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ ǎŎƘǀƴŜƴ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘȅǎΦ  

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

5ǊŜƛƳƻƭ wŜƛǎǎŜƭ !ƭŀŀŦ 

 

¦ǿŜ {ǇƛƭƭŜǊ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ 



 

 



 

 



 

 

DėĥěěıĈėġ ÕÙė ±ĈėěìġļÙĂÕÙĂ 

[ŜŜǾ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭŜŜǾ CǊǸƴŘŜΣ ƭŜŜǾ ƧŜŎƪŜ YŀǊƴŜǾŀƭƛǎǘŜƴΣ 

 

ŜƴŘƭƛŎƘ ƧŜƘǘ Ŝǘ ǿƛŘŘŜǊ ƭƻǎǎΦ 5Ŝ CŀǎǘŜƭƻǾŜƴŘ ǎǘŜƛƘǘ ŦǀǊ ŘŜ 5ǀǀǊ ǳƴ ƳŜǊ ŜǊƭŜŜǾŜƴ 

ŀǳŦǎ bŜǳŜ ŘŜ ½ƛŎƪΣ ƛƴ ŘȰǊ ŘŜ ƪǀƭǎŎƘŜ ǳƴ ǊƘŜƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ {ǇǊƻŎƘ ƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ 

ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 5Ŝƴƴ ƴŜǘ ƴƻǊ ŘŜǊ [ŜŜŘŜǊΣ ŘŜ aǳǎƛƪ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻŎƘ ŘŜ aƛƴǎŎƘŜ ǀƳ Ŝƛƴ 

ŜǊǀƳ ƴƻǘȊŜ ŘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 5ƛŀƭŜƪǘŜΣ ǀƳ ŜƳ  CŀǎǘŜƭƻǾŜƴŘ ƳŜǘ ŜƴŀƴŘŜǊ ȊŜ ƪǳƳπ

ƳŜƭŜȊŜŜǊŜΣ ȊŜ ŦŜŜǊŜ ǳƴ ǎƛŎƘ ƻǇ ŘŜ  {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳǸǎƛŜǊŜƴ ȊŜ ƭƻǎǎŜΦ 5Ŝ CŀǎǘŜƭƻǾŜƴŘ 

ōǊŜƴƎƪ Ŝƴ ǎƛƴƎŜǊ 9ƛƎŜƴŀǊǘΣ ƴŜǘ ƴƻǊ Řŀǘ YǀƭǎŎƘŜ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭƛŜǘ 

ǳǎ ƻŎƘ ŜƳƳŜ ǿƛŘŘŜǊ ŀŀƴ ǳƴǎ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴ WǳƎŜƴŘ ŘŜƴƪŜΦ 5Ŝƴƴ ƳŀƴŎƘŜǎ [ŜŜŘ Ƙŀǧ 

Ƨƻ ŘƻŎƘ Ŝƴ ǎƛƴƎŜƳ ¢ŜȄǘ 5ƛƴƎŜǊ ǎǘƻƴΣ ŘŜǊ ƳŜǊ ǎŜƭǾǎ ŜŜƴƳƻƭ ŜǊƭŅǾ ƘŅǘΣ ŘŜǊ ƳŜǊ ƻǇ 

ǎƛŜ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜǾǾŜ ǳŘŘŜǊ ƻǇ CŀƳƛƭƛŎƘ ǳƴ CǊǸƴŘŜ ǸǾǾŜǊŘǊŀƎŜ ƪŀƴƴΦ ±ŜǊƭŜŜŎƘ ǎŜƛƴ Ŝǘ 

ƻŎƘ ƴƻǊ DŜŦǸƘƭŜΣ ŘŜ Ŝƛƴ ŀŀƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ƻŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōǊŜƴƎŜ ŘŜ 

aŜƭƻŘƛŜƴ ǳƴ LƴƘŀƭǘŜ ƳŜǊ ŘƻȊƻ {Ǉŀǖ ȊŜ ƘŀƴΣ CǊŜǳŘŜ ȊŜ ǾŜǊǎǇǀǊŜ ǳŘŘŜǊ ƻŎƘ ŜƛƴƳƻƭ 

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘ ȊŜ ǿŜŜŘŜΦ 

½ƻ ŘŅ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ƛŎƪ ƪǳƳƳŜ ƻŎƘ ǎǳ ƳŀƴŎƘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘŜƴ ǿƛŘŘŜǊ ƻǇ ŘŜǊ 5ŜǎŎƘΣ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ α²Ņ ǎǳũŜ ƪŀƴƴΣ ŘϥǊ ƪŀƴƴ ƻŎƘ ŀǊōŜƛŘŜάΦ 5ƻŎƘ Ŝǘ Ƨƛǘ ƴƻŎƘ ǎǳ ƳŀƴŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

άYƭǳƎƘŜƛǘŜƴά ŘŜǊ ǳƴǎ ŘŜ aŀƳΣ tŀǇǇΣ hƳŀ ǳŘŘŜǊ hǇŀ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ƘŀƴΦ 

±ŜǊƭŜŜŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŜƘǊ ǸŎƘ ƻŎƘΥ  

 

нр YǀƭǎŎƘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ƳŜǊ ŦǸǊǎ [ŜǾǾŜ ƎŜƭŜǊƴǘ Ƙŀƴ 

мΦ 5ǊŜŎƪ ǎŎƘǸǊǘ ŘŜ aŀƧŜΦ 

нΦ Wŀƴƪ ƳŜǘ WƻŘŘΣ ŅǾǾŜǊ ƧŀƴƪΦ 

оΦ aŜǘ ŦŀƭƭŜ ǳƴ ƻǇǎǘƻƴƴ ƭƛŜǊŜ ŘŜ tŅƴȊ Ŝǘ ƧƻƴƴΦ 

пΦ Wƻǘ 5ǳǾŜ ƪǳƳƳŜ ƘŜƛƳΦ 

рΦ ²Ŝƴƴ Ŝǘ ǎŎƘƭƛƳƳ ƛǎΣ ƳŀŀŎƘŜ ƳŜǊ Ŝ [ŅǇǇŎƘŜ ŘǊǳƳΦ 

сΦ 5ƻ ƳŅƘǘ ƳŜǊ Ŝƴ YǀƭƭŜ ƪŜƛƴ CƛƴǎǘŜǊ ŦǀǊ ƻǇ 

тΦ aŜǊ ǎƛƴ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎ ƴƛǘ ŀƳ {ŎƘƳƛǘȊ .ŀŎƪŜǎ ǾƻǊōŜƛΦ 

уΦ 5ƻ ƪŀƴƴǎ ƳŜǊ Ŝƴǎ ŘŜ bŀŀŎƘŜ ŘŜǳŜ 

фΦ WǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƳŜǊ WŜƭŘ ƘŅǧΣ ƛǎ Ŝǘ ǸǾǾŜǊŀƭƭ ǎŎƘǀƴ 

млΦ LŎƘ Ƙŀƴ ƳŜǊ ǿƛŜƘ ƧŜŘƻƴƴΧΦ   

 Řŀƴƴ Ǉŀǎǎ Ƨƻǘ ƻǇΣ ƴƻŎƘ ŜƴŜ IŅǘȊǎŎƘƭŀƎ ŘƻōŜƛΣ Řŀƴƴ ōŜǎ Řƻ Řǳǳǘ 



 

 

мпΦ 5ǳƴ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 5Ŝǳ ŀƘƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘ ǾǀǊŀƴΦ 

мрΦ 5ƛŜ ƘƛƴƎŜǊ ŘŜ WŀŘƛƴƎŜ ǎǘƻƴƴ ǳƴ ǎǇƛƴƎȄŜΣ Řŀǘ ǎƛƴ ŘŜ ǎŎƘƭŜŎƘǎǘŜ aƛƴǎŎƘŜ  

мсΦ {ŀŎƘ ƛǎŎƘ ƘŅǧ Ŝǘ ŘƛǊ ƧŜǎŀŀǘΦ 

мтΦ hƳŀΣ ƛŎƘ Ƙŀō IǳƴƎŜǊΗ [ŜŎƪ {ŀƭȊΣ Řŀƴƴ ƘŅǎǘŜ ƻŎƘ ƴƻŎƘ 5ƻƻǎŎƘΦ 

муΦ ²ŀƴƴ Řƻ ƴƛǘ ōǊŀǾ ōŜǎΣ ƪǊƛŜƎǎǘ ŘŜ ²ŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŘŜ {ǳǇǇΦ 

мфΦ hƳŀ ŘŀǊŦ ƛŎƘ Ŝƛƴ YŀǊŀƳŜƭŎƘŜƴΚ   

IŜ WƻƴƎ ƘŅǎǘŜ н WǊǀŎƘŜƭŎƘŜ ƧŜƘ ƴŀƳ .ǸŘŎƘŜΦ 

нлΦ IǸǊ ŘƻŎƘ Ŝƴǎ ŘŅ YƻƪŜƭƻǊŜǎ ƻǇ ǎƻƴǎ ƪǊƛŜ ƛŎƘ ƘŜ ƴƻŎƘ ŘŜ aŅƘƴŜǎΗ 

нмΦ 5ƻ ǎǸƘǎǘ ǳǎ ǿƛŜ Ŝƴ ǎǘŀŀǘǎ ƧŜƳŀƘǘŜ bǸƳŀŀǘǎƪǊŀŀŘΗ 

ннΦ 5ƻ ǎǘƻƴ ƛŎƘ ŘǊǳǇ ǿƛŜ Ŝ 9ŎƪƘǳǳǎΦ 

ноΦ 5ŀ ǎŎƘŜƛǖǘ ŘŅ IǳƴƎƪ ƛƴ Ŝǘ CŜǳŜǊȊŜǳŎƘΦ 

нпΦ ±ƛƭƭ {ǇŀǖΣ ŅǾǾŜǊ ƭƻǎǎ ŘŜ YƛǊŎƘ ŜƳ 5ǀǊǇΦ 

нрΦ hƳŀΣ ǿŀǘ ƧƛŘŘŜǘ ȊŜ ŜǎǎŜΚ {ǝŜǾŜ wƛŜǎ ƳŜǘ ½ƛŜƘŜƪƴƛŜǎ 

ό¦ƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ YŀǊƻ ƻǇ ƪǀƭǎŎƘύ 

 

LŎƘ ƘƻũŜ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ 9ȄƪǳǊǎ ƛƴ ŘƛŜ ƪǀƭǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǊƘŜƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ CǊƻƘǎƛƴƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴπ

ƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜǘΦ  

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƛƴȊŜƴ  

IƻƭƎŜǊ LΦ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ wŜƛǎǎŜƭŜǊ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜōŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ WŜŎƪŜƴ ǳƳ ǎƛŜ ƘŜǊǳƳ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ {Ǉŀǖ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ IƻƭƎŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǾƛŜƭ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ {Ŝǎǎƛπ

ƻƴΣ ŘƛŜ ŜǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ IǸǊŘŜ ƪƻƴƴǘŜ 

ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛƳ  

[ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŎƪŜƴ YŜǊƭǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YD ǎŀƎǘ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ  

ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ ½ŜƛǘΦ 

 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {Ŝǎǎƛƻƴ нлноκнлнп ǳƴŘ ƘƻũŜ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŀōŜƛΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪǀƭǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻƭƭƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ άƘŜƛǖά ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƧŜŎƪŜ ½ŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊ пΦ wŜƛǎǎŜƭŜǊ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ŘŜǎ  



 

 

wŜƛǎǎŜƭŜǊ CŀǎǘŜƭƻǾŜƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ [ƛŜōŜǊ !ƴŘǊŞΣ 

ƭƛŜōŜǊ hƭƭƛ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ 5ŀǊƛǳǎȊΣ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 

½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ {ŜǎǎƛƻƴΣ ǾƛŜƭ {ǳƴƴŜǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ 

ǎŎƘǀƴŜ [ƛŜŘǘŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

9ǊƭŜōǘ Řŀǎ ƪŀǊƴŜǾŀƭƛǎǝǎŎƘŜ wŜƛǎǎŜƭΣ ǎǘŜƛƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YD-½ǳƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 

Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {Ŝǎǎƛƻƴ нлноκнлнпΦ 

 
5ǊŜƛƳƻƭ wŜƛǎǎŜƭ !ƭŀŀŦΗΗΗ 
 
9ǳǊŜ 

 
 
YŀǊƻ .ǊŀǎŎƘƻǖ 



 

 



 

 



 

 

bŅǊǊƛǎŎƘŜǊ wŀǘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

.ŜƛƳ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŘŜǎ bŅǊǊƛǎŎƘŜƴ wŀǘŜǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭ                

αIƻǘŜƭ ȊǳǊ YǊƻƴŜά ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

WǀǊƎ YƻƭōΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜƛƭŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘŀƎǎȊǳƎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ  

²ŀƎŜƴ ŘŜǎ bw ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ǳƴŘ ¦Řƻ YŀǎǘƴŜǊ Ǿƻƴ !ǳǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ  

WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƻƭƭƛǘŅǘŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǎƻǊƎǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōŜƴŘ ōŜƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪΦ 

9ƛƴ ǎǝƭƭŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜƳΣ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

¦ƴŦŀƭƭ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ bŅǊǊƛǎŎƘŜƴ wŀǘ 9Ǌƪŀƴ 9ǊƳƛǎΦ 9Ǌƪŀƴ ƳŀŎƘ Ŝǘ ƧƻƻǘΦ 

IƛŜǊ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ !ƴŘǊŞ YŜƭƭƴŜǊΣ ¦Řƻ YŀǎǘƴŜǊΣ CǊŀƴƪ ±ƻǎǎƭƻƘΣ ¦ǿŜ {ǇƛƭƭŜǊΣ WǀǊƎ YƻƭōΣ 

wƻƭŀƴŘ !ōŜƭ 



 

 

bŅǊǊƛǎŎƘŜǊ wŀǘ  
ŘŜǊ YD wǳǘ ²ƛŜǎǎ wŀƴȊŜƭ 

 

wƻƭŀƴŘ !ōŜƭ   !ōŜƭ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ     

IƻƭƎŜǊ !ŘŜƴƘŜǳŜǊ YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ Yǀƭƴ 

¦ƭŦ WŅƴŜƪŜ   LD9t! 

5ǊΦ CǊŀƴƪ ±ƻǖƭƻƘ        ±ƛŜǎǎƳŀƴƴ 

CǊŀƴƪ 5ƛŜǘǊƛŎƘ   tǊƻǾƛƴȊƛŀƭ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

5Ŝƴƴƛǎ YƻǊŘǘ   wŀŘǎǘǳŘƛƻ {ǀƴŘƎŜǊŀǘƘ 

aŀǊƪǳǎ Wƻƴŀǎ   Wƻƴŀǎ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ 

9Ǌƪŀƴ 9ǊƳƛǎ Ϟ    {. ¢ŀƴƪ wŀƴȊŜƭ 

DǸƴǘŜǊ WǸǎǎŜƴ  

¦Řƻ YŀǎǘƴŜǊ  !ǳǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ            

WǀǊƎ Yƻƭō 

мκ н {ŜƛǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŀǘȊ 



 

 



 

 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

²ƛŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƻƘƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ YŀǊƴŜǾŀƭǎǇǊƛƴȊ ǇǊƻƪƭŀƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀǘΚ ²ƛǊŘ Ŝǎ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΣ ƎŜŦŅƭƭǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘΣ 

ƎŜŦŅƭƭǘ Ŝǎ ŘŜƴ bŀǊǊŜƴΚ 

5ŀǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ƳŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмуΦ 

5ƛŜ tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ моΦммΦнлнл ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƪŀƳ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ ±ƛŜƭŜ 

IǸǊŘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ȋǳ ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ōƛǎ Řŀƴƴ ŀƳ лрΦммΦнлнм ŘƻŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ 

tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ŦƻƭƎǘŜΦ 

bŜǊǾǀǎ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ƘƛƴǳƴǘŜǊΣ 

ŘƻŎƘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōƻƳōŀǎǝǎŎƘΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΣ  

[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƴȊŜƛƴƭŀƎŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊΣ ŘƛŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƭƛŜŦ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƎƭŀǧΣ ƴŀŎƘ ƴǳǊ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

!ǳƊǊƛǧŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƻŎƪ - ŘƛŜ bw²-wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭ ŀōȊǳπ

ǎŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ƪŜƛƴŜ .Y{Σ ƪŜƛƴŜ aŅŘŎƘŜƴǎƛǘȊǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜƴ ±Ŝƛƭπ

ŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘŀƎǎȊǳƎΦ CǸǊ tǊƛƴȊ ǳƴŘ DŜŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜ ½ŜƛǘΦ  

5ƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ [ƛŎƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ 

ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ō ŘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ-9ǊǀũƴǳƴƎǎǇŀǊǘȅ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴ IŀƭǘŜƴ ƳŜƘǊΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜƛƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ bŅŎƘǎǘŜΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜΦ 

Unsere Stadt - Unser Veedel - Unser Verein 



 

 

hō ŀƭƭŜƛƴŜΣ Ƴƛǘ 9ƭŦŜǊǊŀǘΣ {ŜƴŀǘΣ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǾƻƳ Y.b ƻŘŜǊ ŘŜƳ CwYΣ ǿƻ ǿƛǊ 

ƘƛƴƪŀƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ƧŜŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǳƊǊƛǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ YǳǊȊ ƴŀŎƘ bŜǳƧŀƘǊ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ .Y{Σ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ 9ƭŦŜǊǊŀǘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǎΦ ²ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ǘƻǇǇŜƴΚΚ ½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 

Ŝǎ - ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴǎƛǘȊǳƴƎΦ ½ǳ ŜǊǎǘƳŀƭ ŘƛŜ ¢ŀƴȊŜƛƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƘƻǿǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ 

wƘȅǘƘƳƻŎŀŘŀΦ !ƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŅŘŜƭǎ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ƎŜƴǳƎΣ 

ŜƛƴƛƎŜ {ǘǸǊȊŜ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 

5ƛŜ bŜǊǾƻǎƛǘŅǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳƊǊƛǧ ǿŀǊ ƎǊŜƛŧŀǊΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ¢Ņƴπ

ȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǊŜǧŜƴŘŜƴ IŀƴŘ ƪƭŀǇǇǘŜ ŘƛŜ IŜōŜŬƎǳǊ Ŧŀǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘΦ ¦ƴŘ  

ŘŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƎŜǊŜǧŜǘΦ !ƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ {ŀŀƭ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘΦ  

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƻƘƭ ŘŜǊ ƭŅƴƎǎǘŜ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ YD-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŀǊΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ wŜƛǎǎŜƭŜǊ WŜŎƪŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴπ

ƎƭŀǳōƭƛŎƘΦ .ŜǎǎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊΚ 



 

 

¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƎƛƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ 

ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜ aǸƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ IƛƴŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ŘŀǎΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƎƛǇŦŜƭǘŜƴ ƛƳ ±ŜƛƭŎƘŜƴŘƛŜƴǎǘŀƎǎȊǳƎΦ .Ŝƛ YŀƛǎŜǊǿŜǧŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀƴȊŜƭŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎ ƪŀƳ Ŝǎ ǎƻ ǾƻǊΣ 

ŀƭǎ ǿŅǊŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ WŜŎƪŜƴ ǿƛŜ ƪŀǳƳ ȊǳǾƻǊ ŀƳ wŀƴŘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊ ƎŜƳŀƭǘ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ bŀƳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ ²ŀǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻŧǳǊƎ  

α½ǳǊ YǊƻƴŜά ŦƻƭƎǘŜΣ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŜ ¢ǊŀǳŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǿŀǊ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ ǾŜǊƎǀƴƴǘ ǎŜƛƴ 

ǿƛǊŘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘŀƴƪŜ ȊǳǎŀƎŜƴΦ  

5ŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƴȊƎǊǳǇπ

ǇŜƴΣ wƘȅǘƘƳƻŎŀŘŀΣ DǊƻǖŜ DŀǊŘŜΣ aŀǊƛŜŎƘŜƴΣ aŀǊƛŜƭƭŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŅǳǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƎƴŀŘŜǘŜ ¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tƛǊŀǘŜƴǘŀƴȊΦ 



 

 

5ŜƳ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴ ŘŜǎ Y.b ǎŀƳǘ DŜŦƻƭƎŜ ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳƊǊƛǧŜ ǳƴŘ ŘƻǊŦπ

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ DŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ YŀǊƻΣ DŜƭƛΣ ¦ǿŜ ǳƴŘ IŀŎƪȅ ōŜŘŀƴƪŜƴ - ƻƘƴŜ 

9ǳǊŜ IƛƭŦŜ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ŀǳŦƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜƛǎǎŜƭŜǊ WŜŎƪŜƴΣ WǳƴƎŜ ǿƛŜ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ŘŜƴ CŀǎǘŜƭƻǾŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōǘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ǳƴŘ ŜƎŀƭ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΦ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ 

!ƭŜȄ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ WǳƴƎǎΦ !ǳǎ ¢ŀƴȊŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜǳŎƘΣ ǊƛŎƘǝƎ 

ƎǳǘŜ ¢ŅƴȊŜǊΦ 

!ōŜǊ Ȋǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭƭŜǊǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ - ƳŜƛƴŜƴ 

WǳƴƎǎΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǎƻǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƘŀōǘΦ LƘǊ Ƙŀōǘ ŜǊǎǘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 

½ǿŜƛŦŜƭ ŀǳƃƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻō ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƻǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊπ

ōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ Ŝǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ƛƳ /ŀƳǇƻ .ŀƘƛŀ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƎŜƛƭŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŦ ŜǿƛƎ Ƴƛǘπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ  



 

 



 

 



 

 

Die Geburtstagsfeier  

der KG zum 50 jährigen Bestehen 
 

9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊŜǎ ŘŜǊ YD ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ рл WŀƘǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴ CŜǎǘƪƻƳƳŜǊȊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ YDΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊπ

Ŝƛƴǎƭƻƪŀƭ αIƻǘŜƭ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎ 

½ǳǊ YǊƻƴŜά ŀƭǎ [ƻŎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŦŜǎǘΦ  

 

9ƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƅŀƴƪƛŜǊǘŜ Řŀǎ ²ƛŜƎŜƴŦŜǎǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ  

wŀƘƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ YǳǊȊǿŜƛƭ ōŜƛ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 

ƪŀǊƴŜǾŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 

¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƳ ммΥмм 

ōŜƎŀƴƴ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ  

ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ

ŦŜƛŜǊΣ Ȋǳ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

YD-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

{ŜƴŀǘƻǊŜƴΣ 9ƭŦŜǊπ

ǊŅǘŜΣ bŅǊǊƛǎŎƘŜ wŅǘŜ ǳƴŘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ YŀǊƻ .ǊŀǎŎƘƻǖ ǳƴŘ ŘŜƴ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ¦ǿŜ {ǇƛƭƭŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƛƴȊ IƻƭƎŜǊ LΦ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YD Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭȊŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ фΦ WŀƴǳŀǊ мфтоΣ ŘŜƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŀƎ ŘŜǊ YD ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 

IƻŎƘǇǊƻȊŜƴǝƎŜƳ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  



 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƛƴȊŜƴƭƛŜŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ¦ǿŜ {ǇƛƭƭŜǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǊ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ-

ōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ IŜƛƴȊ 

{ǇƛǘȊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎƧŀƘǊŜƴ 

ŘŜǊ YD ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘƘŜƊ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ ±ŜƘǊŜǎŎƘƛƭŘ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ YD Ȋǳ ƎǊŀǘǳπ

ƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŀǳŘŀǝƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ  

DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǊ YD ȊǳǊǸŎƪΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ CŜǎǘ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ƛȊŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ .5Y ό.ǳƴŘ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭύ CǊŀƴƪ tǀƳǇŜƭŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

DǳǎǘŀǾ .ŜƘƴƪŜΣ Yƭŀǳǎ [ŜƴƪŜΣ CǊŀƴƪ [ŜƴƪŜΣ tŜǘŜǊ hōŜǊƘŅǳǎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ !ōǿŜǎŜƴπ

ƘŜƛǘ IƻǊǎǘ CǸǎǎƛƴƎŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ .ŜƘƴƪŜΣ !ƴŘǊŞ tǳƴƪŜ ǳƴŘ {ƛƎƎƛ {Ǉƛƭƭ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŜƴ 

±ŜǊŘƛŜƴǎǘƻǊŘŜƴ ŘŜǎ .5Y ƛƴ {ƛƭōŜǊ ǎƻǿƛŜ ¦ǿŜ {ǇƛƭƭŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƻǊŘŜƴ ƛƴ DƻƭŘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ IƻƭƎŜǊ ²ƛǊǘȊ ǾƻƳ w{9 όwŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ 

9ƛŦŜƭ ƛƳ .5Yύ ǿǳǊŘŜƴ ¦Řƻ YŀǎǘƴŜǊ ό.ǊƻƴȊŜύ ǳƴŘ WƻǎŜŦ tŜǘŜǊ ¢ƘƛŜƭ όDƻƭŘύ ƎŜŜƘǊǘΦ 

½ǿŜƛ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ CŀǊōŜƴ wǳǘ- ǳƴŘ ²ƛŜǎǎΣ 5ƛŜǘŜǊ ²ŜōŜǊ ǳƴŘ  

aŀƴŦǊŜŘ ½ƛŜǇƪŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ¦ǿŜ {ǇƛƭƭŜǊ Ȋǳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 



 

 

 9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜ ǿǳǊŘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ ±ŜƘǊŜǎŎƘƛƭŘ Ȋǳ ǘŜƛƭΦ  

!ƭǎ 9Ȅ-tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ YD ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŀƭǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǎǘŅƴŘŎƘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭƛŜŘ αaƛǊ 

ŬŜǊŜ ƘŜΣ ƳƛǊ ŬŜǊŜ Řƻά ŀƴƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ /ƘƻǊŜƻπ

ƎǊŀŬŜ ƎŜǘŀƴȊǘΦ  

±ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǾƻǊōŜƛΣ ǎƻ ǳΦŀΦ ŘƛŜ  

¦ŎƪŜƴŘƻǊŦŜǊ YƛƴŘŜǊǇǊƛƴȊŜǎǎƛƴ [Ŝŀ LΦ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊƪŀǎǎŜƭŜǊ {ǸŘŜƴ Řŀǎ  

ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜ 5ǊŜƛƎŜǎǝǊƴ Ƴƛǘ tǊƛƴȊ ¢ƻōƛŀǎ LLLΦΣ .ŀǳŜǊ aŀǊŎǳǎ ǳƴŘ WǳƴƎŦǊŀǳ !ƴƴƛ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CwY όCŜǎǘƪƻƳƛǘŜŜ wƘŜƛŘǘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭύ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ wƻƭŀƴŘ CƻǊǎǘΦ  

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ǳΦŀΦ 

ǾƻƳ a{/ wŀƴȊŜƭ ǳƴŘ wƘƛƴŜ {ǘƻƴŜ сссΣ ȊǳƳ DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘǳǊŎƘ aŀǘƘƛŀǎ bŜƭƭŜǎ ƎŀǊƴƛŜǊǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

DƛǘŀǊǊŜ ŦǸǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘΦ 

Uʂʍ S˞ʳʶɳˏʞ 



 

 


